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Este primer curso de implantacién del proyecto de direccidon ha arrojado resultados
positivos, pero también ha revelado ciertas dificultades que no se habian tenido en cuenta,
tanto en lo que respecta al tiempo y los recursos disponibles, como a ciertos conceptos,
como se detallara a continuacion.

Valoracién general

Para el curso 2018-19 estaban planeadas 20 actuaciones en relacion a los 10
objetivos del Proyecto de Direccion. De ellas, tras la evaluacion, 10 se consideran
conseguidas, 5 en proceso y 5 no conseguidas a dia 25 de junio, aunque se prevé
conseguir una mas durante el mes de julio. Por todo ello, desde la Direccion se considera
que el curso ha tenido un desarrollo positivo aunque mejorable en ciertos aspectos
puntuales.

Analisis de los objetivos por ambitos
Ambito del éxito educativo y mejora de los rendimientos escolares

Dentro de este ambito se incluyen los siguientes objetivos:

A1. Mejorar en un 10% la cantidad de alumnos que recuperan materias pendientes.

Las actuaciones previstas para este curso se centraban en la recogida de datos y el
planteamiento de objetivos comunes. Asi, se comenzé analizando las dificultades que
presentaban las materias pendientes para el alumnado, y a continuacion se plante¢ a las
diferentes areas la posibilidad de unificar criterios de recuperacion. Eso llevé a un acuerdo
en todas las asignaturas para que las materias pendientes se evaluaran de forma similar,
con la excepcién de EPVA, Mduasica y EF, que por su caracter evidentemente practico
requieren una procedimiento ad hoc. Dicho acuerdo se incorporara al Plan de Centro para el
curso 2019-2020, como paso previo a continuar con las actuaciones del segundo curso.

A2. Implementacién de metodologias innovadoras (flipped clasroom, aprendizaje basado en
proyectos, etc.) en un 20% del curriculo.

En el desarrollo de este objetivo, ligado totalmente al objetivo B2, han surgido
problemas de indole mas tedrica que practica. Al plantear la definicion de buenas practicas
y/o practicas innovadoras por parte de la ETCP y trasladarla a los departamentos, se
comprobd que segun lo restrictivo que se fuese practicamente ninguna actuacion podia
entrar en ese ambito, o bien hacerlo todas. Ademas, ciertas practicas que originalmente



podian considerarse innovadoras, como el uso de plataformas digitales (en nuestro caso
Google Classroom), se han convertido en la norma mas que la excepcion. Eso ha exigido
replantear el propio punto de partida, con lo cual el proximo curso se volvera a afrontar esta
actuacién no con una definiciéon general, sino con un enfoque mas concreto para catalogar
las distintas actuaciones educativas que se estan llevando a cabo.

Ambito de procesos de ensefianza-aprendizaje

Dentro de este ambito se incluyen los siguientes objetivos:

B1. Implementar el uso de herramientas digitales educativas por parte de un 50% de la
comunidad educativa.

Este es sin duda el objetivo que mas ha avanzado. Las actuaciones planeadas para
este afno se limitaban a la creacién de direcciones de correo corporativo para el
profesorado, pero gracias al esfuerzo de la responsable de FEIE también se han creado las
de todo el alumnado y se han utilizado a lo largo del curso junto con el aula virtual de
Google Classroom, ademas de llevarse a cabo un curso de formacion sobre esa plataforma.
Con lo cual, no solo se completan las actuaciones de este afio, sino que se avanzan la
mayor parte de las correspondientes para el curso 2019-2020.

B2. Detectar buenas practicas docentes y favorecer su difusion entre la comunidad
educativa.

Tal y como se ha indicado en el objetivo A2, los problemas en la definicién han
lastrado el desarrollo de las actuaciones de este curso. Se han llevado a cabo los procesos
mecanicos, como la creacién de una seccion en la web del centro, pero la falta de definicion
impide la catalogacion y por lo tanto la creacion de una memoria de buenas practicas. No
obstante, se encuentran reflejadas en la web aquellas actuaciones que claramente se
catalogan como tales, en este caso los proyectos de Geografia e Historia de varios cursos,
para los cuales se ha  habiitado una zona propia de la web (
https://www.ies-galileo.com/nuestros-proyectos/ ).

Ambito de organizacién y funcionamiento

Dentro de este ambito se incluyen los siguientes objetivos:

C1. Aumentar el porcentaje de horas de docencia impartidas en L2 en un 20% e integrar las
propuestas de Erasmus+ dentro del Plan de Centro.

En las modificaciones del Plan de Centro aprobadas con fecha 14/11/2018 se
aprobd la consolidacion del proyecto bilingle y la importancia de los intercambios escolares
(Erasmus+). Asi mismo, para el curso 2019-2020 esta prevista la consolidacion de la
asignatura de Fisica y Quimica como bilinguie en 2° de ESO, asegurando que se impartan
un 20% mas de las horas minimas necesarias bilinglies en ese curso, y procediendo a la
gradual adecuacién de la plantilla.

C2. Revisar y consolidar los documentos del Plan de Centro y hacerlos facilmente
accesibles para todos los miembros de la comunidad educativa.

Durante este curso, la actuacién prevista era revisar el Plan de Centro actual, para
poder localizar aquellas partes desactualizadas, como paso previo para su consolidacion
durante el curso 2019-20. No obstante, ha sido imposible a fecha 25 de junio por falta de
tiempo. Al no ser un objetivo urgente se ha visto retrasado ante otras prioridades, y ni
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siquiera se ha iniciado. Durante el mes de julio se intentara llevar a cabo esta actuacion,
para poder abordar la segunda fase del objetivo durante el préximo curso.

Ambito relacionado con el liderazgo pedagégico

Dentro de este ambito se incluyen los siguientes objetivos:

D1. Unificar los criterios para la realizacion de trabajos y presentaciones por parte del
alumnado.

Tras consultar a los diferentes departamentos, se ha llevado a cabo un listado de los
tipos de trabajos y presentaciones que se estan solicitando al alumnado, y se ha podido
establecer unos elementos comunes a gran parte de las areas. No obstante, no se ha
podido llevar a cabo la encuesta al alumnado para estudiar las dificultades que plantean, si
las hubiera. Al ser este un paso previo a la creacion de definiciones comunes al centro, se
trasladara al 1T del curso 2019-20, enlazandose con las actuaciones de ese curso,
encaminadas a crear un libro de estilo.

D2. Agrupar y consolidar las actuaciones a favor de la igualdad en una linea central del Plan
de Centro “Galileo por la Igualdad”.

En las modificaciones del Plan de Centro, aprobadas con fecha 14/11/2018, se
incluyeron una serie de puntos en relacion a las finalidades educativas y los valores y
principios generales que explicitaban la firme defensa de la igualdad por parte del centro
ante cualquier tipo de discriminacién por motivo de identidad y expresion de género.

Asi mismo, se llevaron a cabo las actuaciones correspondientes al curso 2018-19
referidas al analisis de la situacion del centro en lo referente al ambito de la igualdad y la no
discriminacion, reflejadas en la memoria de Igualdad. No obstante, no se han podido llevar a
cabo las encuestas para detectar necesidades de formacién por parte del profesorado, y de
ambitos que necesitan refuerzo por parte del alumnado y los padres y madres,
emplazandose estas al primer trimestre del curso 2019-20.

Ambito de participacion de la comunidad Educativa y agentes externos

Dentro de este ambito se incluyen los siguientes objetivos:

E1. Establecer un programa de colaboracion bibliotecaria con los centros adscritos e
incorporarlo al Programa de Transito.

Dentro de las mejoras que se han ido realizando este afio en el programa de
transito, se han incluido las primeras actuaciones relacionadas con la colaboracion
interbibliotecaria, llevandose a cabo el minimo de dos reuniones planteado en los objetivos,
y estableciéndose ya las lineas generales para las colaboraciones que se llevaran a cabo a
lo largo del curso 2018-19.

E2. Crear un 6rgano de coordinacion de los diferentes actores de la Comunidad Educativa,
y las herramientas para la difusién de sus actividades.

Este objetivo se ha encontrado con un problema recurrente en los ultimos cursos, y
es que no da tiempo a constituir la asociacion de estudiantes, ya que el alumnado dispuesto
a hacerlo se encuentra cursando 4° de ESO y se ve muy limitado a nivel de tiempo. Las
actuaciones técnicas relacionadas con el objetivo, como la creacion de las secciones
correspondientes en la web, se han realizado, pero se encuentran sin contenido,
evidentemente. Para el curso 2019-20 se intentara que la Asociacién de Estudiantes se
constituya teniendo como base alumnado de 3° de ESO, para que pueda estar constituida



formalmente antes de final de curso y asi llevarse a cabo tanto las actuaciones pendientes
como las previstas para el proximo curso.

Conclusiones

Como decia al principio de la memoria, el primer afio de implantacion de un proyecto
de direccion, sobre todo para un director novel como yo, es indudablemente un proceso de
aprendizaje en el cual la planificacidn tedrica debe encontrar su encaje en las limitaciones
de la realidad; y esta ha sido, como era de esperar, limitante. No obstante, en el desarrollo
de los diferentes objetivos no se ha encontrado ningun obstaculo insalvable, todo lo
contrario, siendo evidentes los reenfoques y reestructuraciones necesarias para seguir
avanzando, que podran llevarse a cabo durante el curso 2019-2020. Es cierto que es mas
que probable que la falta de tiempo siga siendo un lastre, pero un lastre que no debe
impedir alcanzar los objetivos y, para mi, eso es lo esencial.

Con todo ello, cierro esta memoria 2018-2019 con una valoracion positiva y un
rumbo claro en la direccion en la que se debe seguir avanzando en los proximos tres
Cursos.

Anexo - Indicadores de evaluacion

Pueden consultarse los indicadores completos de evaluacién en su documento
independiente, disponible en la web del centro.
https://www.ies-galileo.com/ies-galileo/proyecto-de-direccion/

Alhaurin de la Torre, a 25 de junio de 2019


https://www.ies-galileo.com/ies-galileo/proyecto-de-direccion/

